Apéndice IV ao Anexo A do Edital n° /2025, do CDU/BAMRJ.

S

MINISTERIO DA DEFESA
MARINHA DO BRASIL
CENTRO DE DISTRIBUIGAO DE UNIFORMES DA BASE DE ABASTECIMENTO DA
MARINHA NO RIO DE JANEIRO - CDU/BAMRJ

Apéndice IV - ESTUDO TECNICO PRELIMINAR DO OBJETO

Este documento apresenta o estudo técnico preliminar que aponta a necessidade de
contratacdo de empresa especializada na execugdo das obras de servigcos-de adaptacéo de
edificagdo existente na Base de Abastecimento da Marinha no Rio de Janeiro, do Centro de
Distribuicdo de Uniformes — CDU/BAMRJ, conforme as normas regulamentadoras e normas
técnicas; e procura assegurar a viabilidade técnica da contratacdo do referido servigo,
mediante a apresentacao de justificativa e analise de riscos.

| - NECESSIDADE DA CONTRATAGAO:

a) Justificativa da necessidade:

O Centro de Distribuicdo de Uniformes da Base de Abastecimento da Marinha no Rio de
Janeiro — CDU/BAMRJ, localizado na Avenida Brasil, 10500 — Olaria — Rio de Janeiro — RJ,
além de possuir um espaco mal utilizado que necessita de adaptacéo, a atividade essencial
que envolve um controle eficiente do fluxo de uniformes, desde a origem até o destino final,
também encontra-se, atualmente, em desacordo com as necessidades da OM. A adaptacao
dos ambientes internos ira proporcionar melhor logistica para o armazenamento e distribuicdo
de uniformes, melhorando a funcionalidade da OM e proporcionando um adequado
armazenamento.

Na vistoria e analise dos profissionais verificou-se que ha necessidade de elaboracdo de
projeto de engenharia atendendo as normas Reguladoras do Trabalho (NR)e as Normas
Técnicas da Associagéo Brasileira de Normas Técnicas (ABNT).

I — REFERENCIA AOS INSTRUMENTOS DE PLANEJAMENTO DO ORGAO OU
ENTIDADE

a)Alinhamento aos planos instituidos pelo 6rgédo ou entidade tais como Plano de
Desenvolvimento Institucional ou Planejamento Estratégico, quando houver:

A contratacdo em questdo converge com o Planejamento Estratégico Organizacional da
Diretoria de Abastecimento da Marinha, em seu Objetivo Estratégico n° 4 — “Garantir a
efetividade do Abastecimento”, cujo indicador de desempenho é a pesquisa de satisfacdo do
cliente do SAbM. Com a reforma intencionada neste referido Pregao Eletrénico, o
atendimento aos clientes podera ser otimizado, com melhores indices de atendimento e
melhoria na percepcao de qualidade dos servigcos prestados pelo Sistema de Abastecimento
da Marinha.

b) Informar a politica publica a que esteja vinculada ou a ser instituida pela contratacéo,
quando couber:
-A contratagdo ndo esta alinhada com politica publica.

Il - REQUISITOS DA CONTRATAGAO:

a) _Elencar os requisitos necessarios ao atendimento da necessidade:

- Servico de execucdo de adaptagdo de edificagdo existente com demolicdo (de paredes
de alvenaria e de drywall, divisorias de mdf, esquadria de aluminio madeira e de vidro, escada
de ferro, revestimento ceramico de piso e parede e de instalagbes prediais), execugao de
instalagcdes de iluminacao e tomadas (elétricas, telefone e logica), instalagdes hidrossanitarias,
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instalacdo de sistema de climatizacdo, instalagdo de forro, construcdo de paredes de
alvenaria e drywall, construcao de diviséria em grade de ferro e mdf, instalacido de pecas
sanitarias, instalacdo de bancada de pedra, instalacdo de portas de madeira e janela de vidro
em esquadria de aluminio e construcdo de mezanino e escada em estrutura metalica em uma
area total de 384,22m? (trezentos e oitenta quatro metros e vinte e dois centimetros
quadrados), no Centro de Distribuicdo de Uniformes da Base de Abastecimento da Marinha
no Rio de Janeiro — CDU/BAMRJ, de acordo com a norma em vigor, conforme as normas
regulamentadoras e normas técnicas.

b) No caso de servicos, definir e justificar se o0 servico possui natureza continuada ou
néo:

-O servico nao possui natureza continuada, sendo um contrato de escopo;
¢) Incluir, se possivel, critérios e praticas de sustentabilidade que devem ser veiculados como
especificacao técnica do objeto ou como obrigacdo da contratada:
-Os equipamentos a serem instalados deverao possuir a Etiqueta Nacional de Conservacao
de Energia (ENCE) IN da SLTI/MPOG n°02, de 04/06/2014;
-Devera, também, constar as praticas de sustentabilidade para os residuos da obra;
d) Avaliar a durac&o inicial do contrato de prestacdo de servicos de natureza continuada, que
podera, excepcionalmente, ser superior a 12 meses, e justificar a decisao:

-Nao se aplica, pois ndo se trata de servico de natureza continuada;
e) Identificar a necessidade de a contratada promover a transicdo contratual com
transferéncia de conhecimento, tecnologia e técnicas empregadas;

-A empresa Contratada devera apresentar um plano de manutencdo e prover
treinamento do pessoal indicado pela Organizacao Militar;
f) Elaborar quadro identificando as solucées de mercado (produtos, fornecedores, fabricantes
efc.) que atendem aos requisitos especificados e, caso a quantidade de fornecedores seja
considerada restrita, verificar se 0s requisitos que limitam a participacdo sdo realmente
indispensaveis, de modo a avaliar a retirada ou flexibilizagdo destes requisitos.
-Se trata de um servigo de engenharia existindo varias empresas habilitadas a sua execugéo.

IV — ESTIMATIVAS DAS QUANTIDADES:
a) Definir e documentar o método para a estimativa das quantidades a serem contratadas:
-Se trata de um servico de engenharia em que os quantitativos e os precos unitarios de
cada insumo ou composicao deverdo ser levantados apds conclus&o do projeto.
b) Incluir nos autos as memdrias de calculo e os documentos que lhe déo suporte:
-Deveréo ser incluidas as memoérias de calculo com apresentacdo de quantitativos,
codigos do SINAPI, cédigos do EMOP, cddigos do SCO-RIO, composicbes de itens de
servicos do SCO-RIO e consulta de pregos de mercado.

V — LEVANTAMENTO DE MERCADO E JUSTIFICATIVA DA ESCOLHA DO TIPO E
SOLUGAO A CONTRATAR:

a) Considerar diferentes fontes, podendo ser analisadas contratacbes similares feitas por
outros 6rgéos e entidades, com objetivo de identificar a existéncia de novas metodologias,
tecnologias ou inovacées que melhor atendam as necessidades da Administracéo:

Parametro |: base do banco de dados do SINAPI. O orcamento foi elaborado fundamentado
na base de dados do SINAPI. Conforme o art. 3°, caput, do Decreto n.° 7.983, de 8 de abril de
2013: "O custo global de referéncia de obras e servigcos de engenharia, exceto os servigos e
obras de infraestrutura de transporte, sera obtido a partir das composicbes dos custos
unitarios previstas no projeto que integra o edital de licitacdo, menores ou iguais a mediana
de seus correspondes nos custos unitarios de referéncias do Sistema Nacional de Pesquisa
de Custos e indices da Construcdo Civil - SINAPI, excetuados os itens caracterizados como
montagem industrial ou que ndo possam ser considerados como de construgao civil".
Parametro Il: contratagdes similares de outros entes publicos, em execug¢ao ou concluidos
nos 360 (trezentos e sessenta) dias anteriores a data da pesquisa de precos. Nao existem
itens do orcamento neste parametro.

Parametro lll: pesquisa publicada em midia especializada, sitios eletrbnicos especializados
ou de dominio amplo, desde que contenha a data e hora de acesso. Para alguns itens do
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orcamento que nao constam na base do banco de dados do SINAPI, foi consultada a base do
banco de dados do EMOP, e de composi¢des mensalmente do SCO-RIO.

Parametro IV: pesquisa com os fornecedores. Para os itens que n&do constam na base do
banco de dados do SINAPI, nem do EMOP e nem do SCO-RIO foram consultadas no minimo
3 (trés) empresas para compor o valor de referéncia.

Justificativa:

Diante dos argumentos supramencionados e tendo como referéncia o Decreto n.° 7.983, de 8
de abril de 2013, que estabelece regras e critérios para elaboragdo do or¢camento de
referéncia de obras e servicos de engenharia, contratados e executados com recursos dos
orcamentos da Unido, e da outras providéncias, a contratacdo de empresa especializada para
o Objeto em questao foi baseada no Capitulo Il e seus artigos. Além dessas informacoes,
acrescente-se que trata-se de servicos de adaptagdes em prédio existente de baixa
complexidade, incluindo materiais comuns facilmente encontrados no mercado formal de
materiais de construgao civil, conforme descrito no item Il deste documento, de execucao
corrigueira entre os profissionais e empresas de engenharia e/ou arquitetura.

b) Em situacbes especificas ou nos casos de complexidade técnica do objeto, podera ser
realizada audiéncia publica para coleta de contribuicbes a fim de definir a solucdo mais
adequada visando preservar a relacao custo-beneficio:

-Nao se aplica.

VI - ESTIMATIVAS DE PREGCOS OU PRECOS REFERENCIAIS:

a) Definir e documentar o método para estimativa de precos ou meios de previsdo de precos
referenciais, devendo sequir as diretrizes de normativo publicado pela Secretaria de Gestao
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gestao;

-Devera ser utilizado como referéncia o SINAPI e composi¢des de itens de servigos do
SCO-RIO da Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro, ambos com encargos trabalhistas
desonerados.

b) Incluir nos autos as memorias de calculo da estimativa de precos ou dos precos
referenciais e 0s documentos que lhe ddo suporte;

-Serao apresentados como Anexos ao Termo de Referéncia.

c) Estimativa de Precos

- O custo estimado total da contratacdo é de R$ 824.475,13 (Oitocentos e Vinte e
Quatro Mil,Quatrocentos e Setenta e Cinco Reais e Treze Centavos). A estimativa de custo
levou em consideragao o risco envolvido na contratacdo e sua alocagcao entre contratante e
contratado, conforme especificado na matriz de risco constante do Contrato.

VIl - DESCRICAO DA SOLUGAO COMO UM TODO:
a) Deverdo ser produzidos os sequintes documentos para que a contratacdo produza
resultados pretendidos pela Administracdo:

- Termo de Referéncia;

- Estudo Técnico Preliminar;

- Termo de Justificativas Técnicas Relevantes;

- Projetos de Arquitetura, de Hidrossanitaria, de Climatizacao, de Elétrica, Logica
e Telefonia, e de Estrutura;

- Mapa de Gerenciamento de Riscos;

- Caderno de Encargos de Obras;

- Orcamento de Referéncia, com memoéria de calculo;

- Resumo do Orgamento de Referéncia;

- Planilhas Demonstrativas das Composigdes;

- Curva ABC;

- Cronograma Fisico e Financeiro;

- Demonstrativo de BDI;

- Memorial Descritivo; e
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- Documentacgao Técnica dos profissionais envolvidos.

- Servicos de execucao de reforma de edificacdo existente com demolicdo (de paredes
de alvenaria e de drywall, divisérias de mdf, esquadria de aluminio madeira e de vidro,
escada de ferro, revestimento cerdmico de piso e parede e de instalagdes prediais),
instalacdo de forro, constru¢cdo de paredes de alvenaria e drywall, construcdo de
diviséria em grade de ferro e mdf, instalacdo de pecas sanitarias, instalacdo de
bancada de pedra, instalagdo de portas de madeira e janela de vidro em esquadria de
aluminio execucdo de instalacbes de iluminagdo e tomadas (elétricas, telefone e
l6gica), instalacbes hidrossanitarias, instalacdo de sistema de climatizacdo e
construgcdo de mezanino e escada em estrutura metdlica em uma area total de
384,22m? (trezentos e oitenta quatro metros e vinte e dois centimetros quadrados), na
Base de Abastecimento da Marinha no Rio de Janeiro, do Centro de Distribuicido de
Uniformes — CDU/BAMRJ, conforme as normas vigentes, para melhor funcionalidade
da OM e adequado armazenamento.

VIII - JUSTIFICATIVAS PARA O PARCELAMENTO OU NAO DA SOLUGAO:

a) O parcelamento da solugcéo é a regra devendo a licitacdo ser realizada por item, sempre
que o objeto for divisivel, desde que se verifique ndo haver prejuizo para o conjunto da
solucéo ou perda de economia de escala, visando propiciar a ampla participacéo de licitantes,
que embora ndo disponham de capacidade para execugdo da totalidade do objeto, possam
fazé-lo com relagéo a itens ou unidades auténomas:

- Na analise do servico de execugao de adaptacio de edificacdo existente observa-se que
nao pode ser realizada por itens individuais porque a execugdo de um servico requer a
realizagao de outros servigos complementares.

- Sao0 servicos interligados cuja responsabilidade técnica pela execu¢gao dos mesmos se torna
inviavel, pois serdo executadas instalagdes, revestimentos, pintura etc... Em caso de
quaisquer problemas que possa ocorrer a Administracdo Publica n&do tera como
responsabilizar uma ou outra empresa.

- Por se tratar de servigo de execucao de adaptagao de edificacado existente, do CDU/BAMRJ,
e adequacgdes as normas vigentes; com todos os acessorios e métodos construtivos proprios,
conforme descrito acima, ndo sera adotado o parcelamento do objeto.

b) definir e documentar 0 método para avaliar se o objeto é divisivel, levando em
consideracdo o mercado fornecedor, podendo ser parcelado caso a contratagcdo nesses
moldes assegure, concomitantemente:

b.1) ser técnica e economicamente viavel:

- Nao se aplica.

b.2) que ndo havera perda de escala:

- Nao havera perda de escala.

b.3) que havera melhor aproveitamento do mercado e ampliacdo da competitividade:

- Nao se aplica.

IX — DEMONSTRATIVO DOS RESULTADOS PRETENDIDOS EM TERMOS DE
ECONOMICIDADE E DE MELHOR APROVEITAMENTO DOS RECURSOS HUMANOS,
MATERIAIS OU FINANCEIROS DISPONIVEIS:
a) Declarar os beneficios diretos e indirefos que o 6rgdo ou entidade almeja com a
contratacdo, em termos de economicidade, eficacia, eficiéncia, de melhor aproveitamento dos
recursos _humanos, materiais e financeiros disponiveis, inclusive com respeito a impactos
ambientais positivos (por exemplo, diminuicdo do consumo de papel ou de energia elétrica),
bem como, se for o caso, de melhoria da qualidade de produtos ou servicos oferecidos a
sociedade:

- O beneficio direto que a administracdo almeja na contratagdo do servigco sera na
economicidade com recursos humanos, material e transporte, uma vez que em seu quadro
funcional ndo ha especialista para servico de execucao de adaptagdo com adequagdes as
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normas vigentes. Tais servicos ndo se enquadram dentro de uma necessidade diaria de mao
de obra exclusiva da Organizacao.

X — PROVIDENCIAS PARA ADEQUAGAO DO AMBIENTE DO ORGAO:

a) Devera ser feito um cronograma da obra junto ao SIM, para que o servico ndo prejudique
as atividades da Organizacdo. E buscar, ainda, solucbes para possiveis necessidades de
permanecer sem energia elétrica ou abastecimento de agua.

- Baixa probabilidade de ocorrer desabastecimento de agua ou energia elétrica.

b) Considerar a necessidade de capacitacdo de servidores para atuarem na contratacdo e
fiscalizagdo dos servigos de acordo com as especificidades do objeto a ser contratado;

- Sera necessario qualificar ou pedir destaque de um servidor com formacado em engenharia
ou técnico em edificacdes para atuagdo como Fiscal Técnico, e qualificacdo de um servidor
para atuacao como Fiscal Administrativo.

- O representante da Contratante devera ter a habilitacdo necessaria para o
acompanhamento e controle da execugao dos servigcos e do contrato.

- Caso a Instituicdo nado possua em seus quadros um profissional habilitado para
exercer a fiscalizagcao devera solicitar destaque de servidor de outra Organiza¢ao ou contratar
empresa especializada em Fiscalizacdo Técnica.
¢) Juntar o cronograma ao processo e incluir, no Mapa de Riscos, 0s riscos de a contratacdo
fracassar caso os ajustes ndo ocorram em tempo.

- O Cronograma Fisico-Financeiro é parte integrante do processo de contratagéo.

Xl - POSSIBILIDADE DE IMPACTO AMBIENTAL

-A execugdo do objeto desta licitagdo prevé impactos ambientais significativos caso nao
sejam tomados todos os cuidados para a retirada, transporte e descarte dos entulhos.

a- Por se tratar de entulhos e sobras de materiais classificados como classe A,
conforme a Resolugdo CONAMA 307/2002, do Conselho Nacional do Meio Ambiente
(CONAMA), a retirada, transporte e descarte dos entulhos devera ser em cagambas metalicas
apropriadas para esses fins;

b- Esse material devera ser descartado em Centro de Tratamento de Residuos-CTR
autorizados pela Prefeitura Municipal do Rio de Janeiro. Consta do processo o enderego com
o mapa de um desses CTR, tendo sido considerado no orgcamento o custo desse transporte.

Xl - DECLARAGAO DA VIABILIDADE OU NAO DA CONTRATAGAO:
a) Explicitamente declarar que a contratacdo € viavel ou que a contratacdo ndo é viavel,
justificando com base nos elementos anteriores dos Estudos Preliminares.

- A contratacdo do servico é viavel e se torna de extrema importancia, pois se faz
necessario uma adequacao dos ambientes internos para o recebimento e armazenamento no
CDU, de acordo com a norma em vigor, para assegurar o adequado recebimento e
estocagem de uniformes para atendimento dos meios navais da Marinha do Brasil.

A obra ira garantir uma logistica melhor para o armazenamento e distribuicdo de uniformes, e
evitar possiveis danos materiais para a Organizacao.

- Diante dos fatos relatados podemos entender a importancia da execucado do servigo de
acordo com todas as normas técnicas realizado por empresa que demonstre aptidao,
experiéncia e solidez no ramo a que se dedica, sera a garantia de beneficios ao meio
ambiente e a populacgéo.

- O Centro de Distribuicao de Uniformes da Base de Abastecimento da Marinha no Rio de
Janeiro — CDU/BAMRJ, localizado na Avenida Brasil, 10500 — Olaria — Rio de Janeiro — RJ,
além de possuir um espaco mal utilizado que necessita de adaptacio, a atividade essencial
que envolve um controle eficiente do fluxo de uniformes, desde a origem até o destino final,
também encontra-se, atualmente, em desacordo com as necessidades da OM. A adaptacao
dos ambientes internos ira proporcionar melhor logistica para o armazenamento e distribuicdo
de uniformes, melhorando a funcionalidade da OM e proporcionando um adequado
armazenamento.

A da contratacdo em questdo se da em virtude da necessidade de realocacédo da estrutura
fisica da Incorporacdo, que atualmente possui sua estrutura fisica segregada do prédio
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principal do CDU-BAMRJ, onde a Administracdo, a Loja e o respectivo estoque estéo
localizados. Destaca-se que a area de recebimento e armazenagem da Incorporacio
contempla atualmente um total de 1000 volumes, suficiente para o andamento das atividades.
No entanto, é importante destacar que a area de estoque da Secdo Loja esta abaixo da
capacidade necessaria, sendo o quantitativo minimo de 970 volumes, e desejavel de 1160
volumes, enquanto a capacidade atual é de apenas 720 volumes. Além disso, ressalta-se que
a area de recebimento da Loja contempla apenas 50 volumes, capacidade que se mostra
atualmente subestimada e carece de ampliagéo.

Sobre o pessoal, cabe ressaltar que o Encarregado do Abastecimento é alocado na area da
Loja, mas tem a atribuicdo de controlar o estoque da Loja, da Incorporacéo e da Unidade
Mével, e que a Incorporagdo conta com um estivador para a organizagdo do seu estoque,
enquanto a Loja conta com dois estivadores.

Com a contratacdo em questao, sera possivel:

UNO - A realocacgao da estrutura da Incorporagdo, com uma concentragcao mais eficiente de
estoques e pessoal, otimizando a coordenacdo de recursos humanos e materiais. A
proximidade entre militares e colaboradores facilitaria a comunica¢ao, melhorando o controle
e o fluxo de pessoal e materiais. O controle do abastecimento pelo Encarregado, que atua
fisicamente na Loja, seria aprimorado, garantindo melhor interoperabilidade entre os Centros
de Acumulagao de Materiais (CAM). A otimizacao dos estivadores possibilitaria um trabalho
mais eficiente conforme a demanda;

DOIS - Aprimoramento significativo da experiéncia de atendimento dos alunos dos cursos de
formacao, levando em consideracao as atuais limitagdes, como a auséncia de provadores e
area de espera. A proposta inclui a instalagédo de trés provadores, ndo apenas para agilizar o
processo de atendimento, mas também para incentivar os clientes a experimentarem os itens
antes do fornecimento efetivo. Além disso, esta prevista a alocacdo de uma area de espera,
criando um espaco confortavel para os clientes durante a espera pelo atendimento. Outro
ponto crucial do projeto é a integragdo da area de atendimento com a sala do Encarregado.
Essa integragédo ndo sé otimizara a interagédo entre a equipe de atendimento e o responsavel,
mas também possibilitara um controle mais efetivo do ambiente de atendimento. A
proximidade entre essas areas contribuira para uma comunicacdo mais fluida, permitindo uma
resposta agil a necessidades especificas dos clientes;

TRES - Oportunidade de utilizar todo o espaco disponivel para realocagdo, ndo apenas a
possibilidade de manter a capacidade de armazenagem da Incorporagdo, mas também de
expandir a area de recebimento do estoque da Loja, assegurando sua segregacgao efetiva em
relacdo ao estoque, algo que atualmente nao acontece. Além disso, propde-se uma
significativa expansao da capacidade de estocagem da Loja.No cenario atual, a capacidade
maxima de recebimento esta limitada a 50 volumes, o que, em algumas ocasides,
compromete o fluxo operacional, resultando em atrasos e deixando itens "em arrecadacgao”
aguardando no Deposito de Fardamento. Com a ampliagdo proposta, a area de recebimento
teria a capacidade de acomodar até 180 volumes, representando um notavel aumento de
260% na capacidade de recebimento. Ademais, € relevante ressaltar que a capacidade de
armazenagem da Loja, em um cenario otimista, comporta atualmente apenas 720 volumes.
Com a implementacao das melhorias propostas, essa capacidade poderia ser ampliada para
1.120 volumes, representando um aumento de 55% na capacidade de armazenamento. Essa
expressiva expansao possibilitaria uma gestdo mais eficiente do estoque, atendendo melhor
as demandas operacionais e dos clientes;

QUATRO - Criagéo de trés vestiarios: um para os pragas e dois para os estagiarios,
segregados por sexo. Esses vestiarios destinam-se a permitir que tanto os militares quanto os
estagiarios guardem seus pertences, incluindo itens de uso pessoal imediato, como bolsas de
higiene pessoal. Essa medida visa contribuir para o controle e a seguranga do material,
proibindo que militares e estagiarios transitem com bolsas ou sacolas pessoais nas areas de
atendimento e/ou estocagem. Atualmente, militares e estagiarios compartilham um vestiario, e
a criagao de vestiarios separados atendera a questdes de privacidade, segregacdo adequada
€ seguranga;

CINCO - Expansao significativa da copa, incorporando uma area de convivéncia para as

pracas. Atualmente, as pragas tém a disposicdo apenas uma copa, com um espago
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subdimensionado que acomoda apenas duas pessoas sentadas. Com a ampliagdo, a
estimativa € que a area seja duplicada, e, com o novo layout, possa comportar até oito
pessoas sentadas na area da copa e mais oito na area de convivéncia. Essa mudanca visa
criar um ambiente mais colaborativo e motivador, buscando fortalecer os lagos e contribuir
para um clima organizacional mais positivo;

SEIS - Expansao do Paiol de Material Comum, Arquivo Morto da OM e Paiol do Sr. Mestre.
Com a responsabilidade de compras e estocagem pela OM, torna-se crucial ampliar o espago
disponivel no Paiol. Quanto ao Arquivo Morto, a crescente demanda e a restricdo progressiva
do espaco nos ultimos anos destacam a urgéncia de uma ampliagdo. A eficacia na gestao
documental requer um espago adequado para o acervo, garantindo acesso facil e
organizacao eficiente. Adicionalmente, a criagdo do Paiol do Sr. Mestre surge como uma
necessidade vital para aprimorar a segregacao e controle dos materiais. Essa iniciativa ndo
apenas contribuira para a organizagédo dos itens sob a responsabilidade do Sr. Mestre, mas
também melhorara a eficiéncia no acompanhamento e utilizacio desses recursos. A solucao
para atender a essas trés necessidades esta na utilizacdo dos espagos permutados com a
BAMRJ, oferecendo uma resposta eficaz e integrada as crescentes demandas da empresa.
Essa estratégia ndo apenas otimizara os recursos disponiveis, mas também promovera uma
gestdo mais eficiente e organizada desses setores.

Rio de Janeiro, 19 de fevereiro de 2025.
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